NOAHSs Strategi 2023-2027: En sterk organisation med globalt
udsyn, der keemper for en retfeerdig, fredelig og beredygtig

verden i solidaritet med lokale og bersgrte.

Frem mod 2027 gnsker NOAH at skabe en steerkere organisation, hvilket blandt andet betyder en
stgrre grad af ansatte til at varetage kerne- og organisatoriske opgaver. Dette krever en stgrre
gkonomi og derfor ogsa bedre systemer og gkonomistyring. Med strategien endres styregruppernes
rolle. Styregrupperne skal saledes have fokus pa projektadministration (leverancer, gkonomi,
fondsforpligtelser), som emnegruppereprasentanter kan deltage i, hvis der er interesse.
Projektlederen skal sgrge for mgder i den aktuelle emnegruppe og fa feedback pa miljgpolitisk
indhold. Vi gnsker ogsa at nedsette en social gruppe, som skaber internt sammenhold pa tvers
gennem felles aktiviteter for NOAH-aktive. Vi har ogsa starre fokus pa trivsel, herunder hvordan vi

omgas, og har en politik for seksuel chikane.

NOAH vil fortsat keempe for en retfeerdig og beredygtig verden, hvor fred i hgjere grad er en

hjgrnesten i vores arbejde. Vi vil ogsa i hgjere grad samarbejde med allierede, som ikke kun har et
miljafokus i deres arbejde, og ligeledes arbejde i solidaritet med lokale og bergrte lokale, nationalt
og internationalt. Siden forrige strategi (2016-2018) har fokus flyttet sig fra at skabe flere NOAH-
lokalgrupper til at forbinde kampe, skabe platform for de bergrte og statte lokale grupper og skabe

netveerk mellem nationale grupper med samme tematik.

1. VISION: HVOR ER VI, OG HVOR VIL VI HEN?

1. MILJOPOLITIK

1.1. Hvordan vi arbejder

1.1.1. NOAHs arbejde skal vaere systemkritisk, intersektionelt, holistisk og baseret pa videnskab. Vi
anviser alternativer og handlemuligheder og gar ikke pa kompromis.

NOAH er allerede kendt som en radikal, systemkritisk stemme, der leverer arbejde af hgj kvalitet. Den
position skal vi bibeholde. Vi skal gare det tydeligere, at vi ogsa har lgsninger, iser for dem, der er bergrt af
klima- og miljgproblemer.

1.1.2. NOAH skal skabe fellesskaber - i hgjere grad offline, men stadig ogsa online - hvor vi uddanner,
giver ahaoplevelser og tilbyder et fellesskab, man kan vere en del af.



NOAH er sterk pa grgn dannelse, og det skal vi fortseette med at veere. NOAH bestar af en gruppe
kerneaktivister og nogle, der er lgsere tilknyttet. Vi skal blive bedre til at ggre det muligt at blive en del af
vores aktivistfeellesskab.

1.1.3. NOAH skal vere en fri og divers stemme, der tager unikke sager op, samarbejder med andre
borgergrupper, deler viden og skaber netvaerk.

NOAH vil stgtte mangfoldige greesrodsinitiativer og skabe netvaerk mellem disse. Vi vil bidrage til, at deres
stemmer bliver hert, og bakke op om samarbejdet mellem dem. Vi vil i hgjere grad fokusere pa at stotte
eksisterende initiativer end pa at skabe flere NOAH-lokalgrupper. Vi vil samtidig ggre det tydeligt, hvordan
man kan engagere sig lokalt.

1.1.4. NOAH skal udvise globalt udsyn og solidaritet blandt andet gennem Friends of the Earth
International (FoEI). Vi skal skabe platforme for bergrte og forbinde lokale og globale
problemstillinger.

NOAH har en steerk Nord-Syd-analyse, som vi fortsat vil sikre gennem vores arbejde. Vi vil gerne gare
NOAHs engagement i FoE tydeligere for alle i NOAH og udadtil.

1.1.5. NOAH skal dokumentere, producere viden og lave fortalerarbejde.

NOAH skal bidrage til den politiske debat og skabe politisk forandring ved for eksempel at dokumentere
miljggdeleeggelse og producere ny video, der kan belyse problemstillinger, samt aktivt bruge dette til at lave
fortalerarbejde.

1.2. Vores narrativ og vision.

1.2.1. NOAH skal udarbejde og preesentere visioner og hab om en anden verden, hvor fred, solidaritet
og retfeerdighed er en del af miljgkampen.

Vi vil udstille falske lgsninger og fremvise reelle alternativer - iseer alternativer for bergrte. Retferdighed er i
hgj grad en del af NOAHs arbejde og analyse, og vi vil gerne, at fred ogsa i hgjere grad indgar. Solidaritet
skal veere en hjgrnesten og blandt andet sikres gennem FoEI.

1.3. Hvordan kommunikerer vi?

1.3.1. NOAH skal kommunikere kreativt, hvor vi far kredit for vores arbejde, og hvor det er tydeligt,
hvem der representerer NOAH, og hvilke veaerdier vi har.

NOAH har mange aktiviteter, men det er tit sveert at finde tid til at kommunikere dem og fa den fulde gavn af
arbejdet. Derudover konkurrerer vi om opmerksomhed med mange andre aktgrer. Vi skal blive bedre til at
gore opmeerksom p4, at vi er afsender og ggre vores udtryk klarere. Vi skal have holdningspapirer, og det
skal veere tydeligt, hvem der er talspersoner, ligesom disse skal have bredt kendskab til NOAHs politikker. Vi
skal have strategier for vores kommunikation og pa sigt en kommunikationsmedarbejder.



2. ORGANISATION

2.1. Samarbejder/netvaerk.

2.1.1. NOAH er god til at finde de rigtige samarbejdspartnere og netvark.

Vi vil gerne evaluere vores samarbejder lgbende og udvikle kriterier for, hvilke samarbejder vi indgar i. Vi
vil blive endnu bedre til at stgtte andre graesrodsbeveagelser og styrke netveerket mellem og pa tveers af
tematiske bevaegelser.

2.2. Projekter.

2.2.1. NOAH skaber gode projekter og forhold for projektmagere, hvor vi udferer projekter, som vi
brender for med god evaluering, udvikling og resultater, og hvor emnegrupperne i hgjere grad er
involveret. Projekterne er i hgjere grad baseret pa gruppernes interesser end pa, hvad fonde stgtter.

NOAH har en voksende projektportefglje, og vores gkonomi er afhengig af velfungerende projekter. Der er
brug for en fundraiser og projektkoordinator til at holde styr pa dette. Regnskabsmeessigt har vi saé mange
projekter og sd stor en gkonomi, at en frivillig regnskabsgruppe ikke kan fglge med. Der er brug for en
regnskabsmedarbejder for at sikre tidslighed og kvalitet og i sidste ende forhold til fondsgivere. Vi har ofte
en diskussion om, at emnegrupperne skal vare sterkere i forhold til projekterne, men i praksis er det sveert.
Vi har brug for at diskutere dette.

2.3. Gkonomi.

2.3.1. NOAH har en stgrre stgttekreds og en fundraising-tjekliste.

NOAH:s stgttekreds svinder, nar den ikke vedligeholdes gennem kontakt til potentielle nye medlemmer. Det
er sket de seneste par ar. Der skal en aktiv indsats til, hvis det skal vendes. For at kunne fundraise og udfgre
projekter har vi ogsa brug for en stabil egenkapital. Der skal vare styr pa regnskab og afrapportering:
bogfaring skal altid veere up to date, bogfaring for projekter gennemgés mellem regnskab og projektleder
inden afrapportering til fond, projektskemaet skal benyttes, der skal fremlegges kvartalsregnskaber. NOAH
skal have en fornuftig egenkapital, afrapportering af projekter skal ske rettidigt. Vi skal have et
faktureringsprogram, der fungerer. Ovenstdende skal garanteres af projektansatte, projektkoordinator og
regnskab, hvilket kraever en ansat regnskabsmedhjelper, og at de projektansattes administationsevner
styrkes.

Det skal i hgjere grad garanteres, at fondssggning og projekter bidrager til at udfgre nerverende strategi.
Derfor skal vi udarbejde en tjekliste (organisatorisk, gkonomisk, miljgpolitisk), som gennemgas, nar nye
projekter og ansggninger udvikles.

2.4. HR.



2.4.1. NOAH har fglgende ansatte: en organisationssekreteer, en projektkoordinator/fundraiser, en
kommunikationsperson, en frivilligkoordinator og en regnskabsmedhjelper. Desuden er der flere
personer i regnskabsgruppen.

Denne strategi og en velfungerende organisation er afhengig af ovenstaende stillinger. Lige nu har
NOAH ikke midlerne til serligt mange af dem. Vi har brug for at prioritere og leegge en plan for,
hvordan vi kommer derhen. Samtidig har vi brug for at afklare, hvad sekretariatsgruppen kan/skal
lofte.

2.5. Faciliteter.

2.5.1. NOAH er flyttet ved udgangen af 2024.

NOAHSs lokaler er for sma. Der bliver nedsat en gruppe, der skal afklare behov og sgrge for at vi kan flytte
ved udgangen af 2024.

2.6. Arbejds- og aktivistmiljg.

2.6.1. NOAH er god til at fastholde og engagere nye og eksisterende kreaefter.

NOAH har en god kerne af meget aktive mennesker, men vi oplever ogsa, at de ansatte selvfglgelig har mere
tid til NOAH-arbejde end de ikkeansatte aktivister og derfor definerer flere ting. Samtidig kan det vere svert
for nye at gennemskue, hvordan de kan vere med, og flere emnegrupper mgdes sjeldent. Vi ma diskutere,
hvordan man er aktivi NOAH.

2.6.2. NOAH skal vare et holdningsfallesskab, hvor vi sammen skaber et trygt miljg, der udfordrer
meningslgsheden og er givende socialt.

Vi vil fortsat sgrge for, at NOAH er et rart sted at veere, og som netop udfordrer verdens tilstand gennem
feellesskab, Vi vil gerne blive bedre til at lave felles arrangementer, som ogsa har det sociale i fokus, gennem
en ny social gruppe. Vi vil implementere “Sadan er vi sammen i NOAH” internt og eksternt.

2.6.3. Tidssvarende struktur.

NOAH struktur skal gennemgas med henblik pa at skabe en struktur, der er i overensstemmelse med
dagligdagen og mgder nye arbejdsgange og forhold mellem ansatte, frivillige og engagementet i

emnegrupperne samt alle gruppers status.



